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Antes de empezar

Planear no es llenar formatos: es decidir hoy qué institucién queremos
mafnana. Sin planeacion, la institucién reacciona; con planeacion, construye.

QUE APRENDERAS
e Comprender los fundamentos de la planeacion educativa: tipos, niveles y su
relaciéon con las politicas educativas.

Sin plan no hay institucidn: solo reaccion

La planeacion educativa es el proceso sistematico de definir metas, disenar
estrategias, asignar recursos y establecer indicadores para transformar una
institucién. No es un documento burocratico: es una hoja de ruta que da direccién,
coherencia y sentido a las decisiones. Una institucién que no planea reacciona ante las
crisis; una que planea construye su futuro. La planeacion opera en tres niveles:
nacional (politicas), estatal (programas) e institucional (proyecto educativo).

Niveles de planeacion educativa

Los niveles se articulan: lo nacional orienta lo institucional, pero lo institucional debe responder al contexto
real. La coherencia vertical es esencial.

Nivel Quién Qué produce Ejemplo en México
planifica

Nacional Gobierno federal | Politicas, planes y Plan Nacional de Desarrollo,
(SEP) programas nacionales Programa Sectorial de

Educacién

Estatal Gobiernos Programas adaptados al Plan Estatal de Desarrollo
estatales (SEE) contexto estatal Educativo

Regional/municipal | Direcciones Adaptaciones regionales, Programas de apoyo a
regionales soporte a escuelas escuelas rurales

Institucional Cada escuela o Proyecto Educativo Visién, misién, objetivos,
institucién Institucional (PEI), plan de plan de accién de la escuela

mejora
Aulico Cada docente Planificacion didactica, Plan de clase, secuencia

secuencias, unidades didéactica, evaluaciéon
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Tipos de planeacion

ACTIVIDAD INTERACTIVA DISPONIBLE EN 1. Tres enfoques de ﬂt“'ﬁ'%
LUMBRE planeacio’n ol o F

2. Una escuela recibe un plan nacional detallado con actividades, fechas y
formatos. El director lo aplica sin modificarlo, aunque el contexto de su
comunidad es muy diferente al supuesto en el plan. ;Qué tipo de planeacion
esta aplicando?

[] Planeacion estratégica: adapta el plan al contexto
[] Planeacion normativa: aplica el plan sin adaptar, sin considerar el contexto local
[1 Planeacion situacional: analiza la situacién y responde

[] Planeacion participativa: involucra a la comunidad

El Proyecto Educativo Institucional (PEI)
e Qué es: el documento rector de una institucién. Define identidad (misién, vision,
valores), diagnéstico, metas, estrategias y plan de accion.

e Funcion: da coherencia a todas las decisiones institucionales. Cada accion debe
alinearse con el PEI.

o Componentes: diagnéstico (FODA), misién y visidén, objetivos estratégicos, plan
de accion (actividades, responsables, plazos, recursos), indicadores de
seguimiento.

o Elaboracion: participativa. Toda la comunidad (directivos, docentes, estudiantes,
padres) aporta. No lo hace solo el director.

e Vigencia: 3-5 afios, con revision anual. No es estatico: se ajusta segun resultados
y cambios de contexto.

e Diferencia con plan de mejora: el PEI es integral (toda la institucion); el plan
de mejora se enfoca en areas especificas de mejora.
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3. Relaciona cada nivel de planeacién con su producto:

3. Nivel nacional (SEP): politicas |
3. Nivel institucional (escuela): P€t ... |
3. Nivel dulico (docente): planificaciéon |

Opciones: Plan Nacional de Desarrollo, Programa Sectorial de Educacion - Misién, vision,
diagnostico, plan de accién institucional - Secuencias didacticas, unidades de aprendizaje,
evaluacién

4. ;Tu institucion tiene un PEI? ;Se conoce? ;Se usa para tomar decisiones o
es un documento archivado? ;Como se elaboro? ;Participo la comunidad? ;Se
actualiza periodicamente?

El PEI no es un tramite: es la brajula de la institucién. Si nadie lo conoce, no es planeacién: es
burocracia.

Para dominar este tema

Lo esencial que debes saber
 Planeacion educativa: definir metas, disefiar estrategias, asignar recursos,
establecer indicadores.
e 5 niveles: nacional, estatal, regional, institucional, dulico. Deben articularse.

e 3 enfoques: normativa (impuesta), estratégica (participativa), situacional
(adaptativa).

e PEI: documento rector con mision, vision, diagndstico, plan de accion.
Participativo, vigente 3-5 anos.

e Planear no es llenar formatos: es decidir qué institucion queremos construir.

Preguntas clave del tema

. ¢Qué es la planeacion educativa y por qué es necesaria?
. ¢Cudles son los niveles de planeacion y como se articulan?

¢Qué enfoques de planeacion existen?

a oW e

¢Qué es el PEI y como se elabora?
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Lo que debes poder hacer

o Identificar los niveles de planeacion y su articulacion.
e Distinguir enfoques de planeacién y sus implicaciones.

e Participar en la elaboracion o actualizacion del PEI.

:
ﬁ.lj

v
]

¢

ACTIVIDAD INTERACTIVA 5. Verificacion: Fundamentos de
DISPONIBLE EN LUMBRE planeacién

=

w.Niveles de la planeacion educativa

Niveles de la planeacion educativa

ACTIVIDAD INTERACTIVA DISPONIBLE EN LUMBRE 6. Auditar un PEIl real Eﬂ#mﬂ

ACTIVIDAD INTERACTIVA DISPONIBLE EN 7. Articular politica e -'::IE_,_..H
LUMBRE institucion [ A e

l=.Del PEI al aula
Del PET al aula

8. La planeacidon educativa se justifica ante todo porque...

[] transforma la reaccién improvisada en accion deliberada orientada a un propdsito
[] elimina la incertidumbre del futuro

[] garantiza que nada cambiara una vez aprobado

[] sustituye el juicio del docente por el documento

9. Los niveles de planeacion suelen ordenarse de lo estratégico (largo plazo y
vision) a lo tactico (programas) y lo operativo (actividades y aula).

[l Verdadero
[] Falso
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10. EI es el documento-sintesis que articula la
identidad, el diagndstico, los objetivos y las acciones de una institucion
educativa.

Para mirarlo de otra manera

Idea clave

Un plan sin diagnéstico es una ocurrencia; un diagndstico sin plan es una foto sin
movimiento.

Coherencia

La calidad de la planeacion se mide por el hilo que une visién, objetivo, actividad y
evaluacion.

Referencia curricular

Materia: Educacién

Versi\u00f3n interactiva completa (con actividades, viuOOeddeos y
autoevaluaci\u00f3n):

https://univ.lumbre.lat/object/unad-pin-r0l-0all

Material educativo generado desde Lumbre - lumbre.lat
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